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Directiecomité 
vlnr. Christophe Roelandt - Rebecca Ramboer - Pol Vandemoortele

PROTECT: 
GESPECIALISEERDE ZEKERHEID 
IN EEN EVOLUERENDE 
BOUWSECTOR 

Als nicheverzekeraar kiezen wij bewust voor focus. Geen standaardoplossingen, maar doordachte en op 
maat gemaakte verzekeringen voor bouwprofessionals. In een sector die steeds complexer wordt, maken 
expertise, nabijheid en vooruitziendheid het verschil. Dat is waar PROTECT voor staat.

Onze opdracht is helder: er zijn wanneer het er écht toe doet. Wij zorgen ervoor dat architecten en andere 
bouwprofessionals zich kunnen concentreren op hun kernactiviteiten, met de zekerheid dat zij kunnen 
rekenen op een solide verzekering en een partner die hun realiteit begrijpt.
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EDITORIAAL

PROTECT: 
Meer dan een verzekeraar

EEN SECTOR ONDER DRUK – EN ONDER TRANSFORMATIE
De bouwsector kende ook in 2025 uitdagende omstandigheden. Een 
afkoelende conjunctuur, stijgende faillissementen en toenemende 
complexiteit in projecten zetten alle actoren onder druk. Tegelijk zien we een 
duidelijke verschuiving in aansprakelijkheidsdynamieken.

Een evolutie die ons bijzondere zorgen baart, is de tendens naar een steeds 
verdergaande “socialisering” van aansprakelijkheid, waarbij architecten in 
toenemende mate worden aangesproken voor schade waarvoor zij niet of 
slechts gedeeltelijk verantwoordelijk zijn. In het bijzonder de toepassing 
van in solidum-veroordelingen leidt ertoe dat zij vaak opdraaien voor de 
tekortkomingen van andere partijen, zoals aannemers. Daarbij stellen we 
vast dat in bepaalde gevallen de feitelijke foutverdeling naar de achtergrond 
verdwijnt en er impliciet wordt gezocht naar de meest solvabele partij 
de zogenaamde “deep pockets” – wat in de praktijk vaak neerkomt op de 
verzekerde bouwpartij.

In die context blijft één principe overeind: kwaliteit blijft bovendrijven. 
Architecten die inzetten op zorgvuldigheid, documentatie en opvolging, 
staan aantoonbaar sterker. Wij zien in de praktijk dat verzekerden die onze 
preventie adviezen, geïntegreerd in ons standaard service pakket en onze 
PAS-dienstverlening, consequent toepassen, beter gewapend zijn tegen 
risico’s en aanzienlijk minder kans lopen op aansprakelijkheidstoebedeling. 
Preventie is dan ook geen bijkomstigheid, maar een essentieel onderdeel van 
professioneel risicobeheer. 

NAAR EEN EERLIJKER VERDELING VAN AANSPRAKELIJKHEID 
Tegelijk dringt een structurele oplossing zich op. Vandaag zijn architecten 
en andere dienstverleners in de bouw al wettelijk verplicht verzekerd voor 
hun beroepsaansprakelijkheid, terwijl de verzekeringsplicht voor aannemers 
beperkt blijft tot de tienjarige aansprakelijkheid in de woningbouw. 

Een uitbreiding van deze verplichting is essentieel. Niet alleen naar niet-
residentiële projecten, maar ook naar andere risico’s zoals lichte verborgen 
gebreken. Alleen zo kan een evenwichtiger en rechtvaardiger verdeling van 
aansprakelijkheden binnen de bouwketen worden gerealiseerd.

Aanpassingen aan verouderde wetgeving alleen zullen dit probleem niet 
oplossen. Integendeel, zonder fundamentele hervorming dreigt het risico dat 
bijkomende lasten uiteindelijk opnieuw bij de architect en diens verzekeraar 
terechtkomen.
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BOEK 6 EN DE BESCHERMING VAN ZELFSTANDIGE MEDEWERKERS
De inwerkingtreding van Boek 6 van het Burgerlijk Wetboek bracht 
belangrijke wijzigingen met zich mee, waaronder de afschaffing van het 
samenloopverbod en de quasi-immuniteit van hulppersonen. Dit leidde 
begrijpelijk tot ongerustheid bij zelfstandige medewerkers actief binnen 
architectenkantoren.

Hoewel de bestaande beroepsaansprakelijkheidsverzekeringen in de 
praktijk een belangrijke bescherming blijven bieden, hebben wij bij 
PROTECT proactief gehandeld. In 2025 ontwikkelden en lanceerden wij de 
verzekering burgerlijke beroepsaansprakelijkheid zelfstandig medewerker 
(Medewerkerspolis): een bijkomend vangnet dat inspeelt op de nieuwe 
juridische realiteit en extra zekerheid biedt aan zelfstandige medewerkers.

GROEI EN STRATEGISCHE UITBOUW
Ondanks de moeilijke marktomstandigheden kon PROTECT in 2025 
opnieuw positieve resultaten neerzetten. Dit bevestigt de sterkte van onze 
gespecialiseerde aanpak.

Een belangrijke mijlpaal was de verdere uitbouw van onze activiteiten 
in Frankrijk, met de verwerving van een meerderheidsbelang in PROXIA 
Construction Assurances. Deze stap past in onze strategie om onze expertise 
op een duurzame en gecontroleerde manier buiten onze landsgrenzen te 
verankeren.

DIGITAAL WAAR HET KAN, PERSOONLIJK WAAR HET MOET
We blijven investeren in digitale tools om onze dienstverlening efficiënter 
en toegankelijker te maken. De vernieuwing van onze website is daar een 
concreet voorbeeld van.

Tegelijk blijven wij overtuigd van het belang van persoonlijk contact. Elke 
verzekerde en bemiddelaar kan rekenen op vaste aanspreekpunten en een 
team dat bereikbaar en betrokken is. Technologie ondersteunt onze werking, 
maar vervangt nooit de relatie.

VOORUITKIJKEN: KANSEN IN TRANSITIE
Naast de uitdagingen zien wij ook duidelijke opportuniteiten. De transitie 
naar een duurzamere bouwsector creëert een groeiende vraag naar 
renovatie, energie-optimalisatie en gespecialiseerd advies. Hier ligt een 
belangrijke rol voor architecten, en dus ook voor een verzekeraar die deze 
evolutie begrijpt en ondersteunt.

PROTECT wil hierin een actieve partner zijn, met oplossingen die inspelen op 
nieuwe risico’s én nieuwe kansen.

2025 was een jaar van verandering, maar ook van bevestiging. Bevestiging 
dat een gespecialiseerde aanpak werkt. Bevestiging dat nabijheid en 
expertise het verschil maken.

Wij danken onze klanten, partners en medewerkers voor het vertrouwen 
en de samenwerking. Ook in 2026 blijven wij ons engageren als een 
betrouwbare en vooruitdenkende partner voor de bouwsector.

Rebecca Ramboer
VOORZITTER DIRECTIECOMITÉ



vlnr. 
Thibault Roelandt, Andries Teerlynck, Pol Vandemoortele, Hans Verstraete, 
Christophe Roelandt, Frederiek Ramboer, Rebecca Ramboer.
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SAMENSTELLING COMITÉS

DE RAAD VAN BESTUUR 

Hans Verstraete > voorzitter
Rebecca Ramboer > gedelegeerd bestuurder & voorzitter van het directiecomité
Christophe Roelandt > gedelegeerd bestuurder & lid van het directiecomité
Pol Vandemoortele > bestuurder & lid van het directiecomité
Thibault Roelandt > bestuurder
Frederiek Ramboer > bestuurder
Andries Teerlynck > bestuurder

HET DIRECTIECOMITÉ

Rebecca Ramboer > gedelegeerd bestuurder & voorzitter van het directiecomité
Christophe Roelandt > gedelegeerd bestuurder
Pol Vandemoortele > bestuurder

FINANCIEEL COMITÉ

Hans Verstraete > voorzitter raad van bestuur
Pol Vandemoortele > bestuurder & lid van het directiecomité
Rebecca Ramboer > gedelegeerd bestuurder & voorzitter van het directiecomité

HR-COMITÉ

Hans Verstraete > voorzitter raad van bestuur
Rebecca Ramboer > gedelegeerd bestuurder & voorzitter van het directiecomité
Andries Teerlynck > bestuurder



JAARVERSLAG 
2025
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De Raad van Bestuur brengt u hierbij verslag uit 
over de statutaire jaarrekening betreffende 
het boekjaar 2025.

1. DE JAARREKENING

1.1. Premievolume en polissen 

De totale bruto premie (code 710.1) bedroeg in 2025 59.858.342  EUR, ten opzichte van 57.153.805  EUR in 2024, 
hetgeen een stijging van 4,73% vertegenwoordigt.

De totale verdiende premie, onder aftrek van herverzekering, stijgt tot 35.154.689 EUR, zijnde 2,38% hoger 
tegenover 2024. 
 

	                                              Premie - evolutie (EUR)
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1.2. Financieel resultaat - beleggingsportefeuille

De totale beleggingsportefeuille daalde in 2025 met 807.162 EUR (een daling van 
0,39% ten opzichte van 31/12/2024).   

Totale beleggingsportefeuille (x1000 EUR)
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Het aandeel van onroerende goederen steeg in 2025 met ruim 2,5 mio EUR te-
genover 2024, deels door de volledige renovatie van de kantoren van PROTECT NV 
en deels door een nieuwe investering in residentieel vastgoed. 

Activa klasse 2024 % 2025 %

Onroerende goederen 15.030.181 7,26% 17.590.745 8,53%

Obligatie & Vastrentende effecten 180.256.393 87,07% 174.945.011 84,84%

Aandelen & Deelnemingen 4.545.104 2,20% 7.441.762 3,61%

Deposito’s en overige 109.290 0,05% 45.987 0,02%

Deposito’s bij cederende instellingen 7.073.262 3,42% 6.183.564 3,00%

207.014.231 206.207.069

	

Onder “deposito’s bij cederende instellingen” zijn de deposito’s (in cash) geboekt die 
werden gevormd in het kader van de herverzekeringsactiviteiten van PROTECT NV.

Evolutie structuur totale beleggingsportefeuille  (%)
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Het totaal saldo van de financiële opbrengsten en lasten (code 712 – code 614) 
(inclusief de afschrijvingen op het beleggingsvastgoed) bedroeg 4.099.689 EUR, 
tegenover 3.324.997 EUR vorig jaar. 

Het resultaat van de roerende beleggingsportefeuille (aandelen & deelnemin-
gen, obligaties, bankdeposito en deposito’s bij cederende instellingen) bedroeg 
4.002.874 EUR, bestaande uit een recurrent gedeelte ten bedrage van 3.959.810 
EUR en een niet recurrent gedeelte ten bedrage van 43.064 EUR. Het niet recur-
rent gedeelte werd voornamelijk gevormd door meerwaarden die zijn gereali-
seerd op een verkoop van aandelen en door een terugname van minwaarden op 
de certificaten van Triodos Bank. 

127.835 132.472
142.756 146.056

156.961
170.294

181.366
196.124 207.014 206.207
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1.3. Schadelast en technische voorzieningen

De totale schadelast, inclusief de interne schadebeheerskosten, bedroeg 
41.051.132 EUR vóór herverzekering. 
Ten opzichte van de verdiende bruto premies voor herverzekering is dit 77,44% 
(tegenover 80,58% in 2024). 

De technische voorzieningen groeiden met 20.444.053 EUR van 292.140.100 EUR 
naar 312.584.153 EUR, waarvan 33,49% is toe te schrijven aan de stijging van de 
premiereserve.

Evolutie - Technische voorzieningen (EUR)
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De bruto schadebetalingen lagen in 2025 beduidend hoger dan in 2024 (27.452.990 
EUR t.o.v. 24.227.748 EUR). 

Het aandeel van de herverzekering in de technische voorzieningen is gestegen 
van 104.412.916 EUR in 2024 tot 114.625.611 EUR eind 2025. De totale schadelast 
na herverzekering bedraagt 75,28% ten opzichte van de totale verdiende premie 
na herverzekering (tegenover 79,94% in 2024).
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De verhouding technische voorzieningen versus verdiende bruto premies vóór 
herverzekering bedraagt 5,90 (5,77 in 2024).
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1.4. Ondernemingsresultaat & winstverdeling

PROTECT sluit het boekjaar af met een winst na belastingen van 3.177.284 EUR.

resultaat na belastingen (710/635)
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Na een aanpassing van de belastingvrije reserve (+35.705 EUR) bedraagt de te 
bestemmen winst 3.212.989 EUR. 

De Raad van Bestuur stelt voor te opteren om een dividend te voorzien van 794.321 
EUR en om 2.400.000 EUR toe te wijzen aan de beschikbare reserves. Het saldo 
van 18.668 EUR wordt bij de overgedragen winst toegevoegd.

1.5. Eigen vermogen – achtergestelde schulden

Het boekhoudkundig eigen vermogen daalt na winstverdeling tot 13.718.775 EUR, 
ten gevolge van een inkoop van eigen aandelen die heeft plaatsgevonden in 2025.
De achtergestelde schulden dalen  van 2.000.000 EUR tot 1.451.683 EUR.

1.6 Solvabiliteit 2-ratio

De solvabiliteitsratio bedraagt in 2025 268,86% tegenover 279,23% eind 2024. Se-
dert 2021 wordt gebruik gemaakt van onderneming specifieke parameters bij de 
berekening van de solvabiliteitsratio.

2. BESPREKING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO’S

Het belangrijkste risico van de onderneming bestaat uit het verzekeringstech-
nisch risico. Dit risico volgt uit de onzekerheid qua frequentie en ernst van de 
schades, doch blijft onder controle mede dankzij een aangepast acceptatie- en 
tarificatiebeleid, een veilige herverzekeringspolitiek en een prudentieel beleid in-
zake de schadereservering. 

Het marktrisico heeft een beperkter impact gezien PROTECT geen verplichtingen 
heeft inzake gewaarborgde rentevoeten (cfr. Leven). Eventuele marktcorrecties 
zouden wel een impact kunnen hebben op het financieel resultaat, doch dit risico 
wordt door een streng conservatief beleggingsbeleid onder controle gehouden.



3. 	VERMELDINGEN
	 GOEDKEURING JAARREKENING
	 KWIJTING

De Raad van Bestuur meldt dat er zich geen omstandigheden hebben 
voorgedaan die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk zou-
den kunnen beïnvloeden.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.
 
Gedurende het boekjaar hebben geen wijzigingen in het geplaatst kapitaal 
plaatsgevonden door een beslissing van de Raad van Bestuur waarover 
verslag moet worden uitgebracht zoals opgelegd door artikel 7:203 Wet-
boek van vennootschappen en verenigingen.

Tijdens het boekjaar werd niet beslist tot uitgifte van converteerbare obli-
gaties, obligaties met warrant of zuivere warrants binnen de grenzen van 
het toegestane kapitaal door een beslissing van de Raad van Bestuur.

PROTECT NV verwierf in 2025 een deelneming in twee Franse MGA’s. De 
Raad van Bestuur heeft beslist om geen geconsolideerde jaarrekening op 
te maken, gebaseerd op de  vrijstelling voorzien door artikel 3.23 2° lid 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Gedurende het boekjaar heeft de vennootschap geen totaal volgestorte 
eigen aandelen in pand genomen.

In het boekjaar afgesloten op 31/12/2025 werden er geen financiële in-
strumenten gebruikt, in de zin van artikel 3:6 van het Wetboek van ven-
nootschappen en verenigingen. 

Tijdens het boekjaar 2025 heeft de vennootschap 1410 aandelen ingekocht 
in het kader van de uittreding van een aandeelhouder. Voor de vergoeding 
wordt verwezen naar de beweging van het eigen vermogen.  Tevens heeft 
de NBB de terugbetaling van het aandeel van de uittredende  aandeel-
houder in de achtergestelde lening goedgekeurd. De NBB heeft zich niet 
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verzet tegen de wijziging in het aandeelhouderschap van de vennootschap. Op 17 
oktober 2025 heeft de buitengewone algemene vergadering van de vennootschap 
beslist tot vernietiging van 1.410 aandelen in toepassing van art. 7:217§1, eerste lid 
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.  

In het boekjaar 2025 is er een potentieel belangenconflict opgetreden bij de in-
koop eigen aandelen tussen de vennootschap en  de bestuursleden die de aandeel-
houders vertegenwoordigden en dit in de zin van art 7:96 WVV. De geconflicteerde 
partijen hebben dan ook niet deel genomen aan de beraadslaging noch aan de 
stemming over dit agendapunt in de desbetreffende Raad van Bestuur. Overeen-
komstig de notulen van de vergadering van de Raad van Bestuur van 28 augustus 
2025 (namen verwijderd) verklaren (tekst verwijderd) een potentieel belangenconflict 
te hebben in de zin van artikel 7:96 WVV bij de beslissing tot inkoop van de Aandelen 
(tekst verwijderd).

Overeenkomstig artikel 7:96, §1, lid 4 WVV (namen verwijderd) nemen daarom niet 
deel aan de beraadslaging over de punten op de agenda, noch aan de stemming 
daarover, voor zover die betrekking hebben op de beslissing over de inkoop van 
Aandelen (tekst verwijderd).

De Raad van Bestuur deelt mee dat zij geen kennis van andere gebeurtenissen die 
zich na het afsluiten van het boekjaar voordeden, en evenmin zijn er omstandighe-
den bekend die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk zouden kunnen 
beïnvloeden. 

Gezien de aard van haar activiteiten waren er bij PROTECT geen werkzaamheden 
op het gebied van onderzoek en ontwikkeling in het voorbije boekjaar. 

PROTECT heeft op basis van haar omvang een vrijstelling van de verplichting tot 
oprichting van een auditcomité, een risicocomité en een renumeratiecomité voor 
verzekeringsondernemingen.  

De Raad van Bestuur neemt als geheel de wettelijke taken op die aan deze comi-
tés zijn toevertrouwd. In dit kader heeft de onderneming tevens een onafhankelijke 
bestuurder die zetelt in de Raad van Bestuur, met name de heer Hans Verstraete. 
De Raad van Bestuur verzoekt om Dhr. Andries Teerlynck te herbenoemen vanaf de 
algemene vergadering van 2026 voor een duur van 6 jaar tot sluiting van de algeme-

ne vergadering van 2032 en dit onder voorbehoud van de goedkeuring van de NBB.    
Tevens verzoekt de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering van 2026 om 
Deloitte Bedrijfsrevisoren met als vaste vertegenwoordiger Franky Wevers te her-
benoemen  als erkend commissaris voor de boekjaren 2026, 2027 en 2028.  Deze 
herbenoeming gebeurt onder voorbehoud van de goedkeuring van de NBB.

De Raad van Bestuur heeft geen overige benoemingen en ontslagen voor te stellen.

De Raad van Bestuur vraagt aan de Algemene Vergadering van de aandeelhouders 
de jaarrekening afgesloten per 31/12/2025 goed te keuren.

De Raad van Bestuur verzoekt om ingevolge de wet en de statuten aan de bestuur-
ders en per afzonderlijke stemming aan de commissaris kwijting te verlenen voor 
het in het afgelopen boekjaar uitgeoefende mandaat.

Opgemaakt te Brussel, 25 maart 2026

namens de Raad van Bestuur
Rebecca Ramboer

Tekenen mee dit verslag
Hans Verstraete
Rebecca Ramboer
Thibault Roelandt
Frederiek Ramboer
Andries Teerlynck
Christophe Roelandt
Pol Vandemoortele

PROTECT nv – Jetsesteenweg 221 – 1080 Brussel  – www.PROTECT.be
Ondernemingsnummer 0440.719.894 – Bank IBAN BE39 5230 8020 3719
Verzekeringsonderneming toegelaten onder codenummer 1.009



MISSIE
PROTECT zet in op een menselijke 
partnership met bouwprofessionals om 
hen vanuit een relevante expertise zowel 
proactief als reactief te adviseren, te 
assisteren en te ontzorgen. PROTECT 
streeft er op die manier naar dé referentie 
in de sector te zijn.

VISIE
PROTECT wil bouwprofessionals 
beschermen tegen de risico’s verbonden 
aan hun vak.
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POLISSEN

Alle Bouwplaatsrisico’s verzekering

Verzekeringen tienjarige aansprakelijkheid
-  Globale Tienjarige Woningbouw
-  Tienjarige Woningbouw Aannemers
-  Globale Tienjarige Niet Woningbouw

Garantieverzekering
-	 Projectpolissen (gevelrenovatie)
- 	Abonnementspolissen

Rechtsbijstand

Individuele
ongevallenpolis A24+

Collectieve
ongevallenpolis A24+

PROTECT	 PROTECT	 PROTECT
verzekeringen 	 technische verzekeringen	 verzekeringen
beroepsaansprakelijkheid		  op maat

- Architecten
- Energiedeskundigen
- Experts / Deskundigen
- Ingenieurs / Studiebureaus
- Interieurarchitecten
- Landmeters-experten
- Landschapsarchitecten
- Milieudeskundigen
- Stedenbouwkundigen
- Veiligheidscoördinatoren
- Zelfstandige medewerkers
- Etc.
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