
 tĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�͍ 
  �Ğ�ǁĂĂƌďŽƌŐ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ŐĞďƌĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂ�

ŽƉůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� ͕� � ƐǇƐͲ
ƚĞŵĞŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ� ŐĞĚĞĮŶŝĞĞƌĚ� ŝŶ� ĚĞ� ďŝũͲ
ǌŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� 
�Ğ�ǁĂĂƌďŽƌŐ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ƵŝƚŐĞͲ
ǀŽĞƌĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ƵŝƚǀŽĞƌĚĞƌƐ� ǀĞƌŵĞůĚ� ŝŶ� ĚĞ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� ĞŶ� ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďƵƌĞĂƵ 
 

  sĞƌǌĞŬĞƌĚĞ�ŬĂƉŝƚĂůĞŶ 

  -�DĂǆŝŵĂůĞ�ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂĚĞŐĞͲ
ǀĂůůĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ�ďĞĚƌĂŐ�
ǀĞƌŵĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŐĞͲ
ŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ����y-ŝŶĚĞǆ�ŐĞůĚŝŐ�ŽƉ�ĚĂƚƵŵ�
ƐĐŚĂĚĞŐĞǀĂů� 

  -��ďĞǆĂƟĞ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�͞Ŷ͟�ǆ�ϴй�ǁĂĂƌďŝũ�͞Ŷ͟�
ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ũĂƌĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǀĞƌůŽƉĞŶ�ŝƐ�
ƐŝŶĚƐ�ĚĞ�ĂĂŶǀĂŶŐƐĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽůŝƐ� 

  -��ĞŐƌĞƐƐŝĞǀĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ďŝũ�ƚŽƚĂůĞ�ƐĐŚĂĚĞ�;с�
ŚĞƌƐƚĞůŬŽƐƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ϵϬй�ǀĂŶ�ŐĞĂďĞǆĞĞƌĚĞ�
ǁĂĂƌĚĞ�ǁĞƌŬĞŶͿ�͗�:ĂĂƌůŝũŬƐĞ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞͲ
ŐƌĞƐƐŝĞǀĞ�ƐĐŚĂĂů� 

tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐ͗�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞĨŝĐŚĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚƐůƵŝƚŝŶŐĞŶ�
ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ͘��ŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĞƌĚ��ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ĞƌŝŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĞǆŚĂƵƐƚŝĞĨ͘�sŽŽƌ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ĞŶ�Ƶǁ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ƌĂĂĚƉůĞĞŐ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�͘ 

ZĞĨĞƌĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮĐŚĞ�͗�/W/��'�Z-'�E-ϮϬϭϳͺǀϬϲͬϬϴͬϮϬϮϭ 

tĞůŬ�ƐŽŽƌƚ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ěŝƚ͍ 

,Ğƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ƚŽƚ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŐĞůĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ�ƚĞŶ�ŐĞǀŽůŐĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůĞ�ŐĂƌĂŶƟĞǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐ� 

���<^�,���s�Z��<�Z/E' 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞĮĐŚĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚ 

WƌŽĚƵĐƚ͗�'ĂƌĂŶƟĞǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ� 
�������������������������������������������������������E�E�ϭ͘ϬϬϵ 

 tĂƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�͍� 
 

 
ĞůŬĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝģůĞ�ĞŶ�ůŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂůƐŽŽŬ�
ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ŐĞǀŽůŐƐĐŚĂĚĞ� 

 

 

-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ƚĞŶ�ŐĞǀŽůŐĞ�ǀĂŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞůĞ�
ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�
ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŶǌŝũ�ĂĂŶǀĂĂƌĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞͲ
ďƵƌĞĂƵ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ƚ͘Ő͘ǀ͘�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ŽƉŐĞůĞŐĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďƵͲ
ƌĞĂƵ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ŽŽƌǌĂĂŬ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ŝŶŐĞǀŽůŐĞ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞͲ
ƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ͕�ĂďŶŽƌŵĂůĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ŽĨ�
ŝŶǌĂŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽƵǁǁĞƌŬ͖� 
-�ŐĞďƌĞŬĞŶ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďƵƌĞĂƵ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůŽƐƚ͖� 
-�ŐĞďƌĞŬĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
Ws�ǀĂŶ�ŽƉůĞǀĞƌŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͖� 
-�ůŽƵƚĞƌ�ĞƐƚŚĞƟƐĐŚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞŶ�
ŐĞǀŽůŐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ǀůŽĞŝƐƚŽīĞŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂͲ
ůĞŶ�ǁĂĂƌƚĞŐĞŶ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĐŚĞŵŝƐĐŚ�ďĞƐƚĂŶĚ�ǌŝũŶ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ͖� 
-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶ�Ƶŝƚ�ǀŽĐŚƟŶͲ
ĮůƚƌĂƟĞƐ�ŽĨ�ǀŽĐŚƚƉƌŽďůĞŵĞŶ͖� 
-�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ͘� 

 

 

sŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌǀĂů�ǀĂŶ�ǁĂĂƌͲ
ďŽƌŐ͗� 

ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ƚ͘Ő͘ǀ͘�ŚĞƚ�ĂĨǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞ�ǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĞŶ�ƉůĂĂƚƐŝŶŐƐŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�
ĂůƐŵĞĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ͘� 
 

 �ŝũŶ�Ğƌ�ĚĞŬŬŝŶŐƐďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�͍ 

  sŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐĞŶ 

 

 

-�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ŽƉǌĞƩĞůŝũŬ�ŝƐ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ŽĨ�
ŚĞƚ�ŐĞǀŽůŐ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉǌĞƩĞůŝũŬĞ�ĨŽƵƚ͖� 
� 



 tĞůŬĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�͍ 
 · dĞŶ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ͕�ŽƉ�ƐƉŽŶƚĂŶĞ�ǁŝũǌĞ�ĞŶ�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ĂůůĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŵĞĞĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŝŬ�ƌĞĚĞůŝũŬĞƌǁŝũͲ

ǌĞ�ŵŽĞƚ�ďĞƐĐŚŽƵǁĞŶ�ĂůƐ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞͲ
ŬĞƌĂĂƌͬ�ƵƌŽĐŽƌ͘� 

· dŽĞŐĂŶŐ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǁĞƌĨ�ĂĂŶ��ƵƌĂĐŽƌ͕�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďƵƌĞĂƵ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝƐƐĞŶ͘� 
· �ƵƌĂĐŽƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďƵƌĞĂƵ�ƟũĚŝŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ŽƉůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŐĞďƌƵŝŬŶĂŵĞ͘� 
· �ƵƌĂĐŽƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďƵƌĞĂƵ�ŝŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͘� 
· �Ğ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞŶ�ƚĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚ�ĚĂŐĞŶ͕�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ŝŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�
ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ͘� 

· �ůůĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĂĂŶǁĞŶĚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͘� 
· ,ĞƌƐƚĞůǁĞƌŬĞŶ�ƉĂƐ�ŶĂ� ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ŵŝƚƐ�ŶĂůĞǀŝŶŐ� ǀĂŶ�ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ� ĨĂďƌŝŬĂŶƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ƐǇƐƚĞŵĞŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͘� 

· ^ƚƌĂŅůĂĐŚƚ�ŶĞĞƌůĞŐŐĞŶ�ďŝũ�ĚŝĞĨƐƚĂů͘� 

 tĂŶŶĞĞƌ�ĞŶ�ŚŽĞ�ďĞƚĂĂů�ŝŬ�͍ 
 

�ůŬĞ�ƉƌĞŵŝĞ�;ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐĞ�ƉƌĞŵŝĞ�ŽĨ�ĂĨƌĞŬĞŶŝŶŐƐƉƌĞŵŝĞ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞͿ�ŵŽĞƚ��ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƚĞƌͲ
ŵŝũŶ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĂĂŶǀƌĂĂŐ͘� 

 tĂĂƌ�ďĞŶ�ŝŬ�ŐĞĚĞŬƚ�͍ 

 
 

�Ğ�ůŽĐĂƚŝĞ�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƉŽůŝƐ�ŽĨ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁĞƌǀĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝͲ
ƐĞĞƌĚ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐƉŽůŝƐ͘� 

 ,ŽĞ�ǌĞŐ�ŝŬ�ŵŝũŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽƉ�͍ 

 �ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƉŽůŝƐ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞǌĞŐĚ͘ 
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